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VLADA CRNE GORE
Predsjednik VIADE CG
n'r g-dina Zdravka Krivokapica
Karadordeva bb
81000 Podgorica

PREDMET: Informacija o finasijskom stanju , LUKA KOTOR" A.D. Kotor, sa predlogom
mjera

Postovani g-dine Krivokapicu,

Dozvolite da Vas informiSem o veoma ozbiljno privredno finansijskoj situaciju u kompaniji
LUKA KOTOR AD-Kotor. Ovu informaciju smo prvo podijelili sa resornim ministarstvom
(Ministarstvo kapitalnih investicija) prvo na sastanku koji smo imali sa DrZzavnim Sekretarom. g-
dinom Zoranom Radunoviéem i njegovom saradnicom, dana 28.aprila. 0.g, a zatim dan kasnije i
sluzbenim dopisom koji vam nize dostavljamo.

Napominjem da smo od g-dina Radunovic¢a naili na potpuno razumjevanje i spremnost da se
pomogne Luci Kotor, koja je jedna od najpogodjenijih kompanija posledicama pandemije Covid
19. Istakao je da ée $to se tog Ministarstva biti sve uéinjeno da se predlog nadih mjera usvoji. ali
da ¢e to u mnogome zavisiti od Ministarstva finansija. Jude sam od g-dina Radunovica
obavjeitena da cekaju termin sastanka sa Ministarstvom finansija ali da su * ponovo
dobili negativan odgovor po pitanju obaveza za plaéanje koncesije” . zbog Cega vam se i
obracamo. Takav stav Ministarstva finansija neminovno dovodi do likwvidacije 1 steCaja
kompanije Luka Kotor.

.Luka Kotor* A.D. Kotor je sve do ove godine bila solventna kompanija. koja je redovno
servisirala sve svoje obaveze, kako prema dobavljatima, tako i prema Drzavi i akcionarima.
Medjutim, zdrastvena i ekonomska kriza izazvana virusom Covid-19, nije pored i svih ostalih
mimoila ni nasu kompaniju i ostavila je ogromne posledice na njeno dalje nesmetano
funkcionisanje. Koliku Stetu smo pretrpjeli, govori podatak da je ,,Luka Kotor* A.D. Kotor u
2020 godini ostvarila svega 7% prihoda (225.000.00 eura) u odnosu na 2019. godinu (3.4
mil.cura). Kompanija je u 2020. godini ostvarila negativan poslovni rezultat od 2,5 miliona
eura.



Pored svih internih mjera koje je menadZment luke preduzeo tokom prosle godine, pad prometa
od 93% je doveo kompaniju na rub egzistencije sa prijetnjom po njen opstanak. Znacajna
naplata potrazivanja iz prethodnih godina, uvodjenje mijera Stednje u svim segmentima,
smanjenje broja zaposlenih, na natin da nisu produzeni ugovori o radu koji su istekli, smanjenje
zarada od 20% bruto iznosa, na osnovu Odluke iz juna mjeseca, su mjere koje je menadzment
kompanije preduzimao, a koje nastavlja i u ovoj godini . sa ciljem smanjenja Stete koje ova
kompanija trpi zbog ..vise sile™.

Medjutim limiti postoje i realnost je da je likvidnost ..Luka Kotor A.D. Kotor ozbiljno ugrozena
i da uz samo isplatu li¢nih dohodaka za 65 zaposlenih, kompanija moZe opstati narednih 4
mjeseca.

MenadZment Luke Kotor je u obavezi da na svaki nain zatiti opstanak kompanije kojom
upravlja i u tom smislu uradi¢e sve §to je u njegovoj mo¢i da sprijeci nestanak i gasenje ove
kompanije koja nije samo od lokalnog, ve¢ i od drzavnog znagaja. Sa ovim u vezi ocjenjujemo
da i Vlada Crne Gore, odnosno njena resorna ministarstva trebaju imati senzibiliteta prema
tedkocama u kojima se nasla ova kompanija.

Sa tim u vezi navodimo sledece:

- LUKA KOTOR AD-Kotor ima dva koncesiona Ugovora od kojih je jedan vezan za upotrebu
obale, a drugi za pilotaZu.

-Potpisivajem Ugovora o prvenstvenoj koncesiji sa prethodnom Vladom, Luci Kotor AD-Kotor,
je propisana nerealno visoka koncesiona naknada u odnosu na povrsinu operativne obale koju
koristi i koja iznosi 250.000.00 eura fiksno godisnje. Napominjemo da za mnogo vecu povrsinu
operativne obale koju koristi ,LUKA BAR placa cca 60.000 godisnje. Takodje napominjemo da
je ista naknada koju smo plaéali JP Morsko Dobro (prije uvodjenja koncesije), iznosila 36.000,00
eura na godisnjem novou.

Ipak, i pored ovako pauSalnog odredjivanja koncesionih naknada i stavljanja u neravnopravni
poloZaj nase luke u odnosu na druge luke u Crnoj Gori, ..Luka Kotor* A.D. je u januaru 2020.
godine unapred izmirila fiksnu naknadu od 250.000,00 eura, a na osnovu Rijesenja nadleznog
Ministarstva.

-Pored ove avansirane uplate za proslu godinu, ¢eka nas i obaveza fiksne koncesione naknade i
za ovu godinu u iznosu od 250.000 eura, kao i 66.834,68 eura varijabilnog dijela ove koncesije
za 2019.godinu.

-Osim po prethodnoj. ..Luka Kotor* A.D. Kotor ima i obaveza po drugom Ugovoru o koncesiji
za pruzanje lucke usluge- lutke pilotaze u luci Kotor i Bokokotoskom zalivu. Koncesiona
naknada za pilotazu takodje u fiksnom iznosu od 250.000,00 eura na godiSnjem nivou, sa
dodatkom od 91.095,69 eura dijela fiksne koncesije za 2020.godinu (od 21.08.2020.godine kao
dana potpisivanja ugovora). Po pitanju ove koncesije. Zelimo da Vas informisemo da je javm
poziv za istu pra¢en nizom kontroverzi, od toga da je raspisan prije dvije godine, poniStavan,
ponovno raspisivan i mimo pravila izbora najpovoljnijeg ponudaca propisanog Zakonom o
koncesijama, obzirom da su na tenderu izabrani svi koji su se prijavili, ¢ime je javni poziv
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izgubio na smislu. Takodje minimalna ponuda ispod koje se nije moglo i¢i bila je 150.000.00
eura na bazi prometa iz 2016 godine i uplovljavanja cca 499 brodova-plovila koja podlijezu
obaveznoj pilotazi, a poziv na potpisivanje Ugovora desio se u avgustu mjesecu 2020 godine u
jeku pandemije i veé¢ potpuno vidljivog pada prometa kako zbog kretanjana globalnom nivou
tako i zbog mijera zabrane uplovljavanja brodova i jahti, kao jedne od mjera tadasnjeg NKT-a.

Smatramo da odnos Drzave prema ,.zdravim™ kompanijama treba mijenjati. Kratkorotni efekti
.uzimanja* DrZave onog ..8to joj pripada” u datom momentu, dovodi do gaSenja tih kompanija,
sto dugoroéno za Drzavu zna¢i mnogo manjeg priliva u budZet koji ¢e izostati na osnovu uplate
poreza i doprinosa za zaposlene, povecanje stope nezaposlenosti, slabljenje regionalnog razvoja
i sl.

Na kraju da zaklju¢imo: ako bi DrZava insistirala na svojih cca 700.000,00 eura naplate
koncesionih naknada koje joj po Ugovorima pripadaju, to bi znaéilo stecaj i nestanak
.Luka Kotor* A.D. Kotor, kompanije koja se od svog nastanka nikad nije obratila za bilo
kakav vid drzavne pomoéi i koja je u ovu nezavidnu situaciju dovedena iz krajnje objektivnih
razloga, a ne zbog loSeg upravljanja.

Zbog svega iznesenog predlazemo sledece mjere Koje bi nadlezna ministarstva trebalo
zajednicki usvojiti:

1. Zamrznuti obavezu ..Luka Kotor* A.D. Kotor vezanu za placanja fiksne koncesione naknade
u godiénjim iznosima od 250.000 eura u narednih 5 godina poslovanja, kao vid ili paket mjera
za oporavak i saniranje tete kompanije izazvane pandemijom. Prema procjenama CLIA-¢ iz
avgusta 2020.godine, oporavak kruzing industrije u Mediteranu treba ocekivati po dinamici za
2021.g. u procentu 20-25%, 2022.g. do 40-50%, 2023.g do 50-75% i tokom 2024.g. i 2025.¢g se
otekuje stabilizacija trzista do 90%, zbog ¢ega predlazemo period od 5 godina u kojem bi ..Luka
Kotor* A.D. Kotor mogla sanirati nastalu Stetu.

2. Za period primjene ovog paketa mjera produziti rok vaZenja Ugovora o prvenstveno)
koncesiji za dodatnih pet godina. uz sagledavanja dodijele trajne koncesije na maksimalni broj
godina koje Zakon dozvoljava (30. godina), kao i revidovanje 12-godidnjeg plana razvoja luke, a
u odnosu na novo nastale okolnosti.

3. Raskinuti Ugovor o koncesiji za pilotazu i istu luéku uslugu uvrstiti u okviru osnovnog
Ugovora o prvenstvenoj koncesiji, sa obavezom .Luka Kotor* A.D. Kotor da podpise
..podkoncesioni Ugovor” sa aktuelnim drugim koncesionarom i pod istim uslovima u pogledu
procenta uce$¢a na trzistu i placanja odgovarajuceg dijela koncesione naknade kakvi su mu
dodijeljeni veZe¢im Ugovorom, kako nebi bio trpio ..Stetu” ni koncesionar ni drZzava u sluaju
raskida ugovora i eventualnih sporova za nakanadu §tete i izgubljene dobiti.

Pilotaza je siguronosni i bezbjedonosni posao i nikako ne moZe biti sagledavan sa aspckta
spretavanja monopolskog polozaja, kako je do sada tumaceno, jer za sigurnost i bezbjednost
uplovljavanja i isplovljavanja plovila jedino odgovorna je ,Luka Kotor™ A.D. Kotor kao tzv.
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osnovni koncesionar — operater luke Kotor, pa se pilotiranje ne moze prihod od djelatnost
pilotaze dodijeljivati drugima, a odgovornost za sigurnost i bezbjednost plovila koja dolaze u
akvatorijum luke Kotor ostati na operateru — ,,Luka Kotor™ A.DD. Kotor. Primjer je praksa ostalih
zemalja, izmedju ostalog 1 Hrvatske u &jem je €1.11 Pravilnika o pilotazi jasno definisano da se
..pilotaza moze dodijeliti SAMO JEDNOM Drustvu na podruéju jednog pilotaznog podrucja
koje obuhvata podruéje nadleinosti jedne ili vise luckih kapetanija™.

U nadi da cete uspjeti obezbjediti navedene mjere, po kojima ,,Luka Kotor® A.D. Kotor ne trazi
nikakva davanja iz budzetske kase, ve¢ samo trazi zamrzavanje i prolongiranje ugovorenih
obaveza jer objektivno nije u moguénosti da ih ispuni bez dalekoseznih posledica koje bi vodile
stecaju i likvidaciji kompanije, srda¢no Vas pozdravljamo.

S podtovanjem,

Y A.D. Kotor

ica (Mdhora direktora
) L ;’f}’_}; diplecc

Kopija dostavijena:

Potpredsjedniku Viade CG
Ministarstvu Finansija




